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MEJORAR LA ESCUELA

misién pedagégica de la escuela y delegar en los dmbitos
respectivos la labor asistencial. Esto no significa desenten-
derse de los problemas, sino asumir el compromiso de tra-
bajar en equipo con asistentes sociales y otros miembros de

la comunidad mis capacitados para enfrentar una proble-
matica que nos desborda.

1.2. La utilizacién del tiempo

Pudimos observar que la actitud del cuerpo docente de las
escuelas respondia a la cultura! institucional. Los horarios
eran muy flexibles, se hacia dificil coordinar la observa-
cion de clases y los tiempos de juegos en el patio se estira-
ban, asi como los de desayuno, merienda y almuerzo. El
trabajo en el aula quedaba reducido a dos horas diarias.
Tanto la directora como las maestras se mostraron autén-
ticamente sorprendidas al comprobar, a través de la grilla
de observacién, como el tiempo se estaba diluyendo. Esta
situacién y el rol desdibujado de los docentes son dos ca-
ras de una misma moneda. Cuando nuestra funcién es
mantener felices, cuidados y alimentados a los alumnos, el
tiempo se ocupa en actividades recreativas sin intencién
pedagégica. Sin embargo, cuando definimos nuestra fun-
cion desde lo pedagdgico, el tiempo se transforma en
nuestro recurso y aliado para promover mais y mejores
aprendizajes.

1. Segin la concepcién de Gareth Jones, entendemos la cultura como un
conjunto de normas, creencias, modos de actuar e interactuar de los
miembros de una organizacién. “La cultura de una organizacién controla
la manera en que los miembros toman las decisfones, interpretan y ma-
nejan el contexto de la organizacion, qué hacen con la informacion, y
como operan” (Jones, 1995: 170).
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Ejemplo de horario de un dia de clase

8.00: Hora de entrada.

8.00 a 8.30: Desayuno.

8.30 a 8.45: Saludo al jardin. Rezo y canciones.

8.50 a 9.30: Registro de asistencia.

9.30 a 10.30: Segun el dia, actividades de dibujo, lengua,
matematica, ciencias, o juego en rincones.

10.30 a 11.00: Juego libre en el patio.

11.00: Canciones o relato de un cuento durante la higiene
previa al almuerzo

11.10: Comedor.

11.30: Retorno al aula para retirar mochilas y abrigos y saludar
a la maestra.

11.40: Salida.

En este ejemplo, la planificacién gira en torno de una
hora de actividad que se completa con rutinas diarias. Es-
te tiempo no parece suficiente para llevar adelante proyec-
tos ambiciosos que favorezcan la calidad educativa.

1.3. Trabajo en equipo y armado
de escenarios de encuentro

Las modalidades de trabajo en equipo y elaboracién con-
Jjunta de proyectos no surgen de manera espontinea. El di-
rector o directora se ve muchas veces sobrepasado por la
superposicién de roles, y encuentra dificultades para esta-
blecer prioridades. El rol de lider de proyectos pedagogi-
cos se subordina al de administrador y asistente social.2
Cuando algo asi sucede, el barco avanza a la deriva, a car-
go de marineros entusiastas que tan sélo pueden mante-

2. En otros casos, ni siquiera existe una directora de Nivel Inicial.
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