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;.Gtir logrado.
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ﬁdiaﬁamente logrado.

STactenamente logrado.

dicadores cualitativos, al no poder ser traducidos en numeros, pre-
n reguerimiento especial: la necesidad de acordar criterios y definir
s para medirlos. Si bien también es necesario definir, mediante un glo-

)

a

dbricas, esto es, criterios y acuerdos €
que seleccionamos para inclu

'_-1,t,ad que aunar criterios respecto de lo que cada uno de
de por indicadores cualitativos como cultura o liderazgo. En
pun sistema de estos Gltimos indicadores, resulta
‘ munes que garanticen que, al evaluar l0s
actores (docentes, directivos, supervisores)
s se entiende, por ejemplo, por trabajo
1 una reunion institucional de frecuen-

}

‘ dofu
 brinda I

El directo

« Sefiala
. Amp[fa
Ly Logra&

Fuente: Equipo de Gestién Proyecto Escu

Por otra parte, y ademés de
acordar qué entendemos por ¢
borar los instrumentos que g;" i
de ratios y porcentajes, sino de
cidn y representaciones, habr

da o ausencia de estos indica

dimensién, serd necesario cons

a algunos ya existentes, adecu
Para evaluar los aspecto

uno de los instrument s pare

lectura de planificaciones,

etcétera— es la Grilla

un posible models

-+ Fija meta:
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"3 (Motvaalos |
| alumnos? g S

1
t

EL] | | _

=i} 4, iPromueve la
: 5 f : participacion en ‘
S clase?

[ 5 —

| 5. Favorece el i
B : intercambio: ]
B :‘ » Docente-alumnos. 4
a3 . Alumno-alumno. i

] \ 6. tMuestra oS
disposicion ante o
las consultas de
los alumnos?

7. {Chequea
la comprension?

s k- : ‘g"

B

Bl Estrategias
S48 - metodoldgicas:
i 1. Tipo de clase |
=L . que predomina: |
e * Expositiva.
gt . * Participativa. '\ 2
i | * Combinada, s
etcétera. 1 ‘

2. {Orienta en

i
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profundidad
en la cobertura
de los temas?

12. {Toma en
cuenta las ideas
previas

de los alumnos?

13. LUtiliza el error
como herramienta
de aprendizaje?

14. {Hace un
adecuado uso del
tiempo de la clase?

15. éDemuestra

dominio
de la materia?

1. Participacion B -

en clase:
(Participan
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o nivel

—LA;J.HE o

fiestan
; de interés?

(iManifiestan
dicios
> dispersion?

9. @Maniﬁestan
ndicios de

\diferencia?

0. {Manifiestan

ndicios de fatiga?

Grado de

P Lnsi’én:

muestran
guir la clase?

|
b

T Y

I
Va lones:

i ',y( A

iy después del dia
Como ya lo serial <
partida, una toma de cggqg
nes tradicionales, las que pe
los, sugerimos revertir los tér
sino del dlagnéstlco de situac
definir los problemas institucic
responder a esos problemas
Esto, obviamente, sin descuidar nui
region, el norte al cual buscamos . |
mental definir el problema: “Un proble
formidad y requiere una solucion (.

aspecto o problema es un aspecto ce

(Aguerrondo Lugo y Rossi, 2001).
La deteccion del problema es clave i

obtener logros. Un errado planteo del prc

la intervencion por ese error en el pun
institucion de nuestra regién tlenexF
para acompariarla en la superaCLém de e
trata efectivamente de un proble»
ma y, en ese caso, debemos pregy

El sintoma constituye lo visible
mente el problema mismo. El pre
nuestro objeto de trabajo en
algo nos desvia de la met
dero problema. La falta ¢
docente, etcétera, son: i[q"(a
do afectan la ensefi
integral del sujeto
tar en las estrat
PrQbLem
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te los datos y poder léerios

identificado el problema institucional, podeme, ki oy CHee ‘?Wd?, ik
strategias de intervencion més adecuadas y pautarij di- Iy ol i d i 3
Jue luego nos permitan evaluar si logramos Io que nog pf objetivo en Ca?g cecil
ndo plazos y responsables. Los objetivos que queram% La evalclj.lacl_cll';p I?ss:,e
r pensados para esta escuela, para esta realidad y debeﬂ ¥ ﬁna] g FI o 't T
ero viables, posibles de ser logrados. - pElois umcarr;en 5 paE:a
plan de accion debe partir de problemas concretos que atra- e suponenz\fe::rri;am
e nuestra jurisdiccion, tiene que incluir estrategias de inter- vec:rgueel ;e;ino recorric"io‘ e
 indicadores de gestion esperables de lograr luego de dichas o

R, 1 A Imaginemos una matrz que crue
ntar con etapas de monitoreo permanentes e identificar res- De esta manera, podriamos

onales, tanto de los logros como de los fracasos. Definir responsables
ombrar personas (orientadora educacional, docente X o directora) o un
de departamento) que puedan dar cuenta de la continuidad de

rendida. .

y mantener las buenas practicas. Si queremos
1en en organizaciones inteligentes, en organizadiol

mOoS una orea

da estratégica

Wi
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jones aprendldas, mrentras q
ener sus logros en el tiempo s d

j_gl:s?n Exito débil, "

| Posible superacion.

v il

Exito sustentable.

o ,_f.f,{n' que proponemos tiene que ponerse al servicio de log
0y permitirle a la escuela recuperar su funcién especfica:
este sentido, la gestion debe ayudarnos a resolver problemas,
1 que cada supenvision los supera, estd relacionada con su

ruir estrategias e identidades propias, para romper con las
mas creativas a fin de alcanzar el sentido de producir cali-

AGUERRONDO, Inés, Marla Teresa LUGO y Mafl na Re
escuela y el disefio de proyectos rnsﬂttqﬁ_r‘lg{
Nacional de Quilmes.

Aramouni, Gabriel (2006): Clase de Maestria en Edua%

Baw, Stephen, J. (1987): Micropolitica de IaEs la. B

BLEMAR, B. (2005): Gestionar es hacer que Ia§
Novedades Educativas. -

FuLLa, Michael y Andy Harcreaves (1999): La- -
tivos por los cuales vale la pena luchar. B

Gomvez del Rio, Manuela y Rubén SCHONFELD 20:
Manual de autoevaluacién y planificacion para €
cién Compromiso-Granica.

Gorg, Emesto (2004): La educacién en la emg
organizativos. Buenos Aires: Glaniéé g

Gvirtz, Silvina (2005): De la tragedtfg
Nacional de Educacién. "

— y Marfa Eugenia de Podestd ( c P
de la gestion y la enseia :
— Silvia GRINBERG y Maria !
manana. El ABC de la Peda.- -

InBrF, Liliana (2004): Directore
de formacién en competencia
za. Liderazgo). TR

Liack, Juan José (2 6
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CAPITULO 3 ;
supervision de
nés Aguerrondo

z

La funcio
y Loma EARL (2004): Sobre el aprender y el tiempo que requie-
es para la escuela. Barcelona: Octaedro. § rente al que Vivimos actualmente pero F
larfa Victoria ABREGU (2004): Instrumentos para la evaluacion ins- han mantenido los rasgos fundamental
imeo). ‘ menos, dos siglos. La falta de adec
ra se ha agudizado en las dltimas c
ritmo vertiginoso de cambio que se regist
social. No es de despreciar tam‘pib‘@i
sector, como la masnﬁcac T

nizacién de nuestras s
Desde mediados d
de reforma de su ec
en el docente, en
luego fueron ul
al personal dir
aunque fuera
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6n en diferentes momentos del desar
: erse en la actualidad para responder al
os sistemas educativos de las escuelas para e Mafiang,
1 esta reflexion, nos referiremos a tres aspectos, gy p-f'
taremos a tiempos lejanos para tratar de desnaturalizar
alidad la funcion del supervisor con el objetivo de reflexio

fas acciones, y para tomar conciencia de que las rutinas y los mog '

uales no son porque deban ser asi, sino que existe una razén de
storia, que permite dar cuenta de ello.

trataremos de pensar al supervisor como una funcion de mediacign

los aspectos macroy los aspectos micro del sistema educativo, Describiremog
revedad cudles han sido las formas en que tradicionalmente se ha organiza-
do esta funcién y cémo son las nuevas tendendias intemacionales al respecto,

Por dltimo, dirigiremos la mirada hacia adelante y, para ello, les brindaremos
g’lgunos elementos Utiles, no desde un rol cerrado de supenvision, sino desde
las demandas actuales, tratando de imaginar qué cosas son factibles para avan-
zar con algunas nuevas perspectivas o nuevas funciones en la supervision,

‘Las cuatro revoluciones educativas

- En el marco de la mirada histérica, retomemos la interesante idea de José
aquin Brunner, cuando reflexiona sobre las cuatro revoluciones educativas
runner, 2000).

haremos en el marco de una mirada prospectiva, porque este autor se
e a los escenarios del futuro de la educacion y afirma que, en la actualidad,

05 frente a una cuarta revolucion educativa y describe las tres anteriores
‘manera sucinta.

4
o

era revolucion esté representada por el surgimiento de la escuela. Se
na revolucion en el sentido de que la ensefanza se organiza con un

determinado y deja de ser un saber privado para ser un oficio que
se de manera organizada. Brunner sefiala como antecedgnfﬁ‘ -
entuales que se desarrollan en Europa entre los afios 1200 -

stas escuelas evolucionan en un largo proceso por lo que, S_fl‘l
Bhe & : .

lares no fueron genuinos. 7
como parte de la necesidad delav

los mercados intemnacionales y fueror
geneizacion de la poblacion y la constitu

1984). Pero en el marco de lo que q

segunda revolucion es que elm
mas escolares tiene el mismo for
Didéctica Magna, de Comenio.
modernizacién del método, en:
gica, sino en que la oferta educa
fia, detrds de un objetivo politico
Avanzando en el tiempo, Brunr
ce cuando, por efectos del éxodo
tores. Como es sabido, en los ini
escuela que conformaba |
media. Alrededor de mediadc
por efecto del éxodo ru
el sistema escolar recibi
aulas de vastos sectore

Comenio, no fue mc
se siguié utilizando de m
Eem ot o
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a propuesta pedagdgica dl4
mipmafon.en la Ultima e

mpunta que se justificaron con el argumentg
petidores o los que abandonaban la escuela prg.

u

‘al chico no le da la cabeza”, Frente a fracasg
hacia los afos setenta, apareci6 el concepto del
ML) que, casualmente se localiza, sobre todo, en |os sec-
la sociedad®.
) %, lo obsoleto de la propuesta pedagdgica dlasica —que data

: ,m 1 se constato en los sectores més altos. Las pruebas de logros

‘Tréﬂlas que se encuentra la prueba PISA, que hoy permlten com-

> la propuesta de ensefianza. Este contexto problemético, el
1€ Brunner como el de la cuarta revolucion. Y es esta una
ular que se diferencia de las anteriores, que fueron fundamen-
tuvieron por objetivo ampliar el nimero de beneficiarios de
queia cantidad de nifios que concurrian a las escuelas con-

as6 a la obligacion de que la poblacién de hasta los 14 afios recibie-

Y en un momento posterior, como consecuencia de que
| clertos sectores, se produjo la expansion hacia el conjunto
consecuencia de la demanda de los sectores rurales que

Muchos estudios, entre ellos los de Berta Braslavsky, dejan hoy eﬂ
retraso mental leve (RML), sino un ritmo de maduracion propio debi-
des tempranas (Lus, 1988).

de la. Itma prueba, Finlandia ocup6 el primer lugar en la e

Hong Kong (China), Taipei (China) y Es“t:niﬁi L

peracion y el Desarrollo Eu:

Pero en el

|0f€5 porque ﬂ Eenire
necesidad de repensar P
quién més se incorpora, e
3 alumnos gue no son los ¢
sus propias particularidades.

Este somero recorrido hlstérfé‘M'
ciencia de que los mo modos de ha
naturales, no lo son. Son creados con rﬁm
que han requerido una respuesta. . Por ello p
cativos son procedimientos sociales an
regulacion de la oferta educativa sistematic:
los sistemas escolares han funaonadg
cios de aprendizaje a conjuntos cada s
(primera revolucién), para unos p:
mas (los sectores medios); en la tercere
salizacion, y hoy en esta cuarta revolucion
la vida, |a inclusién no sélo tiene
con la poblacion adulta.

Para lograr los resultados b
de actuar, diferentes procedimientos ¢
ce qué se ensefia, quién ensefia, q

de supenvisién® como uno de los
parte de un sistema escolar que tient

t0s que tienen que ver con
lacién la que, ademé
sistemas e
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donos en la segundsa revoly

N que se han organizado log sistem,

‘ que se desa.
|y iene expresion clara en el modelo de| pragj. s
dos formas en que se han constituido :
ricos diferentes, y que consecuentemente, ha
educativas también distintas,
del centralismo francés, a través del derecho napolednico
2gulacion, mientras que el modelo sajon (expresado er;
norteamericano) puso el acento en el curriculum. El desarrollo
nodelos responde a una razén histérica relacionada con las respec-
nes. Asf como existe una razon histérica por la cual, posteriormen-
Organizo sus sistemas educativos sobre la base de la tradicién
francesa, el Estado napolednico superd la desorganizacion del perio-
evolucion francesa apoyéndose en el modelo de la monarqufa abso-
que era de cardcter centralista. El modelo de la monarquia absoluta
izada era conocido en América Latina a través de la experiencia de la
anola que, en nuestra regién, se superpuso con la tradicion organi-
glesia Catdlica Apostdlica Romana (que también lo era). Las dos
que vinieron a América para civilizarla, para integrarla como parte
ieron un formato centralizador. Por eso luego, en la época de
tomamos el derecho napoleonico y, sobre esta base, organi-

Estados y nuestros sistemas educativos. Por lo antes dicho,no

| surgimiento de un sistema educativo muy centralizado y nor-

uy diferente. Una serie de pequefias y grandes comu-
1do en todo el territorio, y cada una de ellas d

Wbién para cubrir sus necesidades, entre |

sociedades
n dado por

ejemplo, la maduracién de los

Un sistemna educativo es cc

o a la gran mayorfa de la p

cuando la Argentina inste

afios, se calcula que sol

escuela. Por eso, la Ley 142

lograrfa la incorporacién, sino qu
prision y de multas en dinero f
escuela. La Ley 1420 establecia e
nes y, de manera consecuente, el |
se cumpliera. Los maestros tenfal

nas antes del inicio de las clases; y st
diez cuadras a la redonda de |
anotados y denunciarlos para que
mientos, que hoy pueden resultarnos |
inicio de nuestra experiencia de
Estado y como se llegé tres o cuatro:

hubiera incorporado la necesidad de cump

to por ciento de la poblacion en ¢
de la Ley 1420 tardé mas de ci

Ley Federal de Educacion (1€
escuela secundaria con la Ley
{Cudles son las caracteris

Versidad, pero
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